 一、简要介绍全过程造价咨询

1、规程及拟变化

2、国内的发展

二、可能的风险分析

三、风险的责任分析

四、拟采取的措施
 A、风险因素
一、建设单位引起的风险因素：
  1. 业主违法、违规，导致额外索赔增加，投资失控
目前建设市场建设单位作为业主充当着主要角色。若建设单位不规范行为，会给全过程造价咨询带来一些风险。  有的业主违反建设程序， 工程未办理法定手续擅自开工，最后被建设行政主管部门查处而停工。
2、业主现场部门干扰
作为业主现场的工程管理部门，如：工程部，为追求进度，完成进度目标，而一味追求赶进度，而作出一些需要全过程造价咨询的决定。如：低价中标的单位。原招标文件要求措施费用固定包干，无论设计如何变更，都不调整。实际上这样的招标文件约定，是霸王条款，导致后续工作很被动。
3、业主行为不规范导致全过程造价咨询无法到位
   如建设单位行为不规范，在全过程造价咨询招标时，一方面要求常驻人员多，资质高，而另一方面设置投标上限价，盲目压低全过程造价咨询费，而一些造价咨询单位为了中标，竞相压价，导致全过程造价咨询工作难以正常进行，监理效果大打折扣。

4、业主有的工作人员不遵循建设规律，盲目指挥导致投资失控
对施工提出过分要求，如随意变更工程范围，提高工程标准，要求不合理工期。导致投资失控。
二、承包人引起的风险因素
1、有的承包商职业道德低下。威逼利诱。通常情况下，承包人千方百计讨好全过程造价咨询人员，要求他们手下留情。对于坚持原则的全过程造价咨询人员，他们认为是妨碍了他们的利益。不断给他们出难题，有时还搞人身威胁。如：11年某省外的一个项目，幕墙分包商。。。  
2、承包人与业主部分人员关系密切。使全过程造价咨询人员夹在中间，难于处理。如：

三、造价咨询单位自身的风险因素

1、自身违规，导致各种风险。表现在：为了承揽业务，盲目压价，中标后，又无法按合同履约派驻人员到位；有的单位超越资质等级承揽业务；有的与建设单位或施工单位串通，弄虚作假；有的未按合同约定履约，给建设单位造成损失；有的与施工单位串通，损害建设单位利益。这些责任，一旦被查，面临经济、行政处罚或法律制裁风险。
2、项目团队及公司技术力量薄弱，导致技术风险。

3、项目团队内部管理不善，导致责任不到位。如：项目部图章的管理，无专人保管，乱盖章。可能导致经济损失。
4、专业人员职业道德风险。收受承包人好处，作“感情计量”，“感情计价”，损害建设单位利益。给单位带来责任风险。

5、专业人员疏忽大意或失误，导致

6、专业人员人身伤害。在施工过程中，一些自然灾害或事故，有可能导致人身安全伤害。不可忽视。

四、勘察设计单位带来的风险

1、地勘不准确，导致投资增加。实际施工与地勘差别较大，修改设计，增加变更，应及时反馈业主。

2、设计图纸深度不够。导致投资失控。

五、不可抗力风险
1、“风雨雪洪震”自然灾害或政府禁令，导致的停工延期，使服务期延长而导致成本增加的风险。
B 全过程造价咨询企业的责任
两个方面：一是，法律规定；二是，合同约定。

法律：《建筑法》、《合同法》、《建设工程质量管理条例》建设部部令149号《工程造价咨询企业管理办法》

企业的责任主要是承担违法及违约两个方面。

C  风险防范及对策
1、对于建设单位可能引起的

做好与业主的沟通，全过程造价咨询工作，尽可能地取得业主主要领导（外资的CEO或分管领导财务总监等）的支持与配合。否则，很难开展工作。

2、对于施工单位可能引起的

打铁还需自身硬。必须确保客观公正执业。同时，作好沟通解释工作。
依法依规办事，不是个人说了算，而是以招投标文件和合同文件的约定说了算。
坚持“公正、公平、独立”原则。

3、对勘察设计可能引起的

研读施工图图审报告、地察报告，参与试桩会议。

参与设计交底及图纸会审会议，了解设计意图。

4、自身风险

加强管理；健全项目部机构设置及人员分工；加强职业道德教育；推行BIM、ERP管理平台（日记每天上传）科技技术应用，提高算量精度；咨询合同签订工作（呼吁加强行业自律、规范收费市场）；公司定期检查与月季项目部集中开会汇报；定期回访（业主及施工项目部）反馈。

5、人身投保 

